Valberedningens forslag till arsstimman 2024 samt motiverade yttrande avseende forslag till
styrelse i Nederman Holding AB (publ)

Bildandet av valberedningen och dess arbete

Vid arsstimman 2019 beslutades om instruktion for valberedningen i Nederman Holding AB
(publ) ("Nederman”) som géller tills vidare. Enligt denna instruktion ska styrelsens ordforande
ta kontakt med de fyra rostmissigt storsta dgarna 1 bolaget baserat pd dgargrupperade uppgifter 1
Euroclear Swedens register per den sista bankdagen i augusti varje dr. Envar av dessa dgare ar
berittigad att utse en representant att jimte styrelsens ordforande utgora valberedning intill dess
att ny valberedning utsetts.

I enlighet med dessa instruktioner for valberedningens arbete har Ossian Ekdahl, Investment AB
Latour, ordf.; Fredrik Ahlin, If Skadeforsdkring AB; Henrik Forsberg Schoultz, Neudi Kapital
AB; Oscar Bergman, Swedbank Robur Fonder AB samt styrelsens ordférande Johan Menckel,
som adjungerad, utsetts till valberedning infor drsstimman 2024. Valberedningen representerar
drygt 58 procent av rosterna i Nederman Holding.

Forutom kontakter via e-mail och telefon har valberedningen héllit fem sammantraden. Vid
sammantrddena har valberedningen behandlat de fradgor som aligger en valberedning att
behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Utover att ha tagit del av
styrelseutviardering och fétt en redogorelse for styrelsens arbete har valberedningen ockséa
intervjuat samtliga ledaméter.

Valberedningens forslag till val av ordférande pa bolagsstimman
Valberedningen forslar att Johan Menckel viéljs till ordférande pé arsstimman.

Valberedningens forslag till antal styrelseledamoter, val av styrelse och styrelseordforande
samt val av revisor

Antalet styrelseledaméter foreslas vara ofordandrat sex stycken utan suppleanter. Utover dessa sex
ledamdter tillkommer arbetstagarrepresentanter vilka ej utses av bolagsstimman.

Valberedningen foreslér att Johan Menckel, Anders Borg, Gunilla Fransson, Ylva op den Velde
Hammargren, Sven Kristensson och Sam Stromerstén omvéljs som ledamoter i styrelsen samt att
Johan Menckel viljs till styrelsens ordférande.

Information om samtliga ledaméter som foreslas for omval finns tillgénglig pd bolagets hemsida.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB fram till slutet av arsstimman 2025. Ernst &
Young AB har meddelat att auktoriserade revisorn Andreas Mast kommer att vara
huvudansvarig revisor om arsstimman viljer Ernst & Young AB som revisor.



Valberedningens forslag till arvode for styrelsens ordforande, styrelsens dvriga ledamoter
samt till revisorn

Valberedningen foreslér en 6kning av styrelsearvoden enligt foljande. Arvodet hojs till 812 000
(773 000) kronor for styrelsens ordférande och till vardera 325 000 (309 000) kronor for ovriga
arsstimmovalda ledamoéter med undantag for den verkstédllande direktoren. Belopp inom
parentes beskriver den tidigare nivan.

Valberedningen foreslar vidare att arvode for arbete i revisionsutskottet ska utgd med 140 000
(108 000) kronor till ordféranden och 80 000 (71 000) kronor till ledamot.

Valberedningen foreslér vidare att arvode for arbete 1 erséttningsutskottet ska utgd med 60 000
(54 000) kronor till ordféranden och 30 000 (27 000) kronor till ledamot.

Valberedningen har genomfort en analys av styrelsearvodena jamfort med liknande bolag baserat
pa ett flertal olika matt av storlek och komplexitet. Utfallet av denna analys motiverar enligt
valberedningen en hojning av nimnda arvoden.

Till revisor foreslas arvode utgé enligt av bolaget godkénd rdakning.

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse

Valberedningen har tagit del av den skriftliga utvirdering som gjorts av styrelsens arbete samt
dartill erhallit en redogorelse over styrelsearbetet fran styrelsens ordférande. Denna utvérdering
visade att styrelsens nuvarande ledamoter representerar en bred kompetens, med sévil gediget
industriellt, politiskt och finansiellt kunnande som kunskap om internationella férhéllanden och
marknader. Ledamoternas engagemang har varit stort och narvarofrekvensen hog.
Valberedningen har kunnat konstatera att styrelsearbetet fungerat val.

Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag till styrelse sérskilt beaktat de krav som
bolagets strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning och kontroll stiller pa
styrelsens kompetens och sammanséttning. Valberedningen har ocksa beaktat styrelsens behov
av mangsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt styrelsens
16pande behov av fornyelse.

Valberedningen efterstriavar langsiktigt en sé jamn férdelning mellan kvinnor och mén som
mdjligt i styrelsen och har som mangfaldspolicy tillimpat regel 4.1 i Koden vid framtagande av
sitt forslag till val av styrelseledamoter. Det dr valberedningens avsikt att verka for att bolaget
ska uppfylla den ambitionsniva som faststéllts av Kollegiet for svensk bolagsstyrning och som
bland annat innebdr att styrelsen i bolaget ska besta av minst 40 procent kvinnor.
Valberedningens forslag innebér att 40 procent av ledamdterna dr kvinnor ndr man inte rédknar
med VD som ér anstélld av bolaget. Valberedningen har en fortsatt ambition att efterstrdva en
jamn konsfordelning men har samtidigt fokuserat pa att f4 en optimalt sammansatt styrelse med
hinsyn till ledaméternas kompetens, élder, erfarenhet och bakgrund.



Valberedningen gor beddmningen att den foreslagna styrelsen med hénsyn till bolagets
verksambhet, utvecklingsskede och forhallanden 1 6vrigt, har en &ndamalsenlig sammansittning
for att kunna mota de behov bolagets verksamhet kommer att kréva.

Vid en bedomning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit
att dess forslag till styrelsesammansittning 1 Nederman Holding AB uppfyller de krav pa
oberoende som uppstélls 1 Svensk kod for bolagsstyrning. Av de foreslagna ledamdterna kan
Sven Kristensson, VD i Nederman Holding AB, inte anses vara oberoende 1 forhallande till
bolaget. Johan Menckel, Chief Investment Officer pd Investment AB Latour, kan inte anses vara
oberoende i forhallande till storre aktiedgare 1 bolaget. De 6vriga foreslagna ledamoéterna anses
vara oberoende i forhdllande till Nederman, bolagsledningen och till storre aktiedgare.

Helsingborg i mars 2024
Nederman Holding AB (publ)
Valberedningen
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