Valberedningens férslag till arsstimman 2023 samt motiverade yttrande avseende férslag till
styrelse i Nederman Holding AB (publ)

Instruktion for valberedningen

Vid arsstdamman 2019 beslutades om instruktion for valberedningen i Nederman Holding AB (publ)
("Nederman”) som géller tillsvidare. Enligt denna instruktion ska styrelsens ordférande ta kontakt
med de fyra rostmassigt storsta dgarna i bolaget baserat pa dgargrupperade uppgifter i Euroclear
Swedens register per den sista bankdagen i augusti varje ar. Envar av dessa dgare ar beréattigad att
utse en representant att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning intill dess att ny
valberedning utsetts.

| enlighet med ovanstaende instruktioner for valberedningens arbete har Anders Morck, Investment
AB Latour, ordf.; Fredrik Ahlin, If Skadef6érsakring AB; Henrik Forsberg Schoultz, Neudi & C:o, Oscar
Bergman, Swedbank Robur Fonder AB samt styrelsens ordférande Johan Menckel, som adjungerad,
utsetts till valberedning infér arsstamman 2023.

Forutom kontakter via e-mail och telefon har valberedningen hallit tre sammantraden. Vid
sammantradena har valberedningen behandlat de fragor som aligger en valberedning att behandla
enligt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Utover att ha tagit del av styrelseutvardering och fatt
en redogorelse for styrelsens arbete har valberedningen ocksa intervjuat samtliga ledamaoter.

Valberedningens férslag till val av ordforande pa bolagsstamman

Valberedningen forslar att Johan Menckel valjs till ordférande pa arsstamman.

Valberedningens férslag till antal styrelseledamaéter, val av styrelse och styrelseordférande samt
val av revisor

Antalet styrelseledamoter foreslas vara oférandrat sex stycken utan suppleanter. Utéver dessa sex
ledamoter tillkommer arbetstagarrepresentanter vilka ej utses av bolagsstamman.

Valberedningen foreslar att Johan Menckel, Ylva op den Velde Hammargren, Gunilla Fransson, Sam
Strémerstén och Sven Kristensson omvaljs som ledamoter i styrelsen, att Johan Menckel viljs till
styrelsens ordférande samt att Anders Borg viljs till ny ledamot i styrelsen. Den tidigare ledamoten
Anna Kinberg Batra avgick ur styrelsen den 3 februari 2023, som en konsekvens av att hon utnamnts
till Landshovding i Stockholms Lan.

Anders Borg, som foreslas till ny ledamot i styrelsen, var Sveriges finansminister 2006 till 2014.
Anders ar styrelseordférande i Sehlhall Fastigheter AB, Checkin.com och DanAds samt
styrelseledamot i Viaplay Group, Stena International och Rud Pedersen Group och arbetar darutdver
som senior radgivare i olika sammanhang. Tidigare har Anders arbetat for Citigroup, Sveriges
Riksbank, ABN AMRO, SEB, Alfred Berg, Tele2 och Millicom och ar sedan manga ar aktiv medlem i
World Economic Forum. Anders utbildningsbakgrund ar inom ekonomi, ekonomisk historia,
statsvetenskap och filosofi fran Stockholm och Uppsala Universitet.

Information om samtliga ledaméter som foreslas for omval finns tillgénglig pa bolagets hemsida.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB fram till slutet av arsstimman 2024. Ernst & Young
AB har meddelat att auktoriserade revisorn Andreas Mast kommer att vara huvudansvarig revisor om
arsstdmman valjer Ernst & Young AB som revisor.



Valberedningens forslag till arvode for styrelsens ordférande, styrelsens 6vriga ledamoter samt till
revisorn

Valberedningen féreslar en 6kning av styrelsearvoden enligt foljande. Arvodet hgjs till 773 000
(750 000) kronor for styrelsens ordférande och till vardera 309 000 (300 000) kronor for 6vriga
arsstaimmovalda ledamoéter med undantag for den verkstallande direktoren. Férslaget innebar att
den totala ersattningen till styrelsen kommer att utga med 2 009 000 (1 950 000) kronor. Belopp
inom parentes beskriver den tidigare nivan. Valberedningen har genomfort en analys av
styrelsearvodena jamfoért med liknande bolag baserat pa ett flertal olika matt av storlek och
komplexitet. Utfallet av denna analys motiverar enligt valberedningen en héjning av ndmnda
arvoden.

Valberedningen foreslar vidare att arvode for arbete i revisionsutskottet ska utgda med 108 000
(104 000) kronor till ordféranden och 71 000 (68 000) kronor till ledamot.

Valberedningen foreslar vidare att arvode for arbete i ersattningsutskottet ska utga med 54 000
(52 000) kronor till ordféranden och 27 000 (26 000) kronor till ledamot. Till revisor féreslas arvode
utga enligt av bolaget godkand rakning.

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse

Valberedningen har tagit del av den skriftliga utvardering som gjorts av styrelsens arbete samt dartill
erhallit en redogorelse 6ver styrelsearbetet fran styrelsens ordférande. Denna utvardering visade att
styrelsens nuvarande ledamoter representerar en bred kompetens, med saval gediget industriellt,
politiskt och finansiellt kunnande som kunskap om internationella férhallanden och marknader.
Ledamoternas engagemang har varit stort och narvarofrekvensen hog. Valberedningen har kunnat
konstatera att styrelsearbetet fungerat val.

Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag till styrelse sarskilt beaktat de krav som bolagets
strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning och kontroll staller pa styrelsens
kompetens och sammansattning. Valberedningen har ocksa beaktat styrelsens behov av
mangsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt styrelsens |6pande
behov av fornyelse.

Valberedningen efterstravar langsiktigt en sa jamn férdelning mellan kvinnor och man som mojligt i
styrelsen och har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Koden vid framtagande av sitt forslag till
val av styrelseledamoter. Det ar valberedningens avsikt att verka for att bolaget ska uppfylla den
ambitionsniva som faststallts av Kollegiet for svensk bolagsstyrning och som bland annat innebar att
styrelsen i bolaget senast efter arsstimman 2020 ska besta av minst 40 procent kvinnor.
Valberedningens forslag innebar att 40 % av ledamoterna ar kvinnor, nar man inte raknar med VD
som ar anstalld av bolaget. Valberedningen har en fortsatt ambition att efterstrava en jamn
konsfordelning men har samtidigt fokuserat pa att fa en optimalt sammansatt styrelse med hansyn
till ledamoternas kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen gor bedémningen att den féreslagna styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, har en andamalsenlig sammansattning for att kunna mota
de behov bolagets verksamhet kommer att krava.



Vid en beddémning av de féreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att
dess forslag till styrelsesammansattning i Nederman Holding AB uppfyller de krav pa oberoende som
uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning. Av de foreslagna ledamoterna kan Sven Kristensson, VD i
Nederman Holding AB inte anses vara oberoende i férhallande till bolaget. Johan Menckel, Chief
Investment Officer pa Investment AB Latour, kan inte anses vara oberoende i forhallande till stérre

aktiedgare i bolaget. De 6vriga foreslagna ledamoterna anses vara oberoende i forhallande till
Nederman, bolagsledningen och till stérre aktiedgare.

Helsingborg i mars 2023
Nederman Holding AB (publ)
Valberedningen
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