Kallelse till arsstimma i Nederman Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Nederman Holding AB (publ), org. nr. 556576-4205, kallas harmed till arsstimma mandagen den
25 april 2022 kl. 17.00 pa Clarion Hotel Sea U, Kungsgatan 1, Helsingborg.

Anmalan och deltagande

Aktiedgare som vill delta i stamman ska:
e dels varainfoérd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken senast onsdagen den 13 april 2022.
e dels anmila sitt deltagande i arsstamman senast tisdagen den 19 april 2022.

Anmailan gors pa ett av foljande satt:
e  per e-post: stamma@nedermangroup.com
e per telefon: 042-18 87 00
e per post: Nederman Holding AB (publ), “Arsstamma”, Box 602, 251 06 Helsingborg.

Vid anmalan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefon samt eventuella bitriden.
Uppgifterna anvands endast for registrering och upprattande av rostlangd. For aktiedgare som foretrads av
ombud ska fullmakt insdndas i original tillsammans med anmalan. Den som féretrader juridisk person ska
uppvisa kopia av vidimerat registreringsbevis eller motsvarande behdorighetshandlingar som utvisar behorig
firmatecknare.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de aktiedgare som sa 6nskar. Formularet finns ocksa tillgangligt for
nedladdning pa Nedermans hemsida, www.nedermangroup.com.

FoOr att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen
av aktieboken per onsdagen den 13 april 2022. Sddan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som foérvaltaren
bestdammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 19 april 2022 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning
Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkdnnande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av justerare.
Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad.
Verkstallande direktérens anférande.
Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.
9. Beslutom:
a. faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen.
b. disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
10. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.
11. Faststéllande av antalet styrelseledamoter.
12. Faststéllande av arvode at styrelsen och revisorerna.
13. Val av styrelseordférande och styrelseledamoéter.
14. Val av revisorer.
15. Beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
16. Beslut om (A) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier och (B) 6verlatelse av
egna aktier.
17. Stdmmans avslutande.
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Disposition av bolagets resultat enligt den faststillda balansrdakningen (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen
onsdagen den 27 april 2022. Om stdamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelning komma att
utsdndas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg med bérjan mandagen den 2 maj 2022.

Styrelse m.m. (punkterna 2 och 11-14)
Valberedningen har féljande férslag:

e Johan Hjertonsson viljs till ordférande vid arsstamman 2022.

e Antalet styrelseledamoter ska vara sex och inga suppleanter.

e Arvode till styrelseledamoterna foreslas utga enligt foljande (arvode 2021 inom parentes). Arvode till
ordférande foreslas utgd med 750 000 (725 000) kronor och 300 000 (290 000) kronor vardera till 6vriga
arsstammovalda ledamoter forutom verkstéllande direktoren.

e Arvode till revisionsutskott foreslas utga med 104 000 (100 000) kronor till ordférande och med 68 000
(65 000) kronor till ledamot.

e Arvode till ersattningsutskott foreslas utga med 52 000 (50 000) kronor till ordférande och med 26 000
(25 000) kronor till ledamot.

e Revisorn ersatts for utfort arbete enligt godkand rakning.

e Omval av styrelseledamoterna Ylva op den Velde Hammargren, Johan Menckel, Gunilla Fransson, Sam
Strémerstén och Sven Kristensson.

e Nyval av Anna Kinberg Batra som styrelseledamot.

e Val av Johan Menckel till styrelseordférande.

e Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB for tiden intill slutet av arsstamman 2023, i
enlighet med revisionskommitténs rekommendation. Ernst & Young AB har meddelat att den
auktoriserade revisorn Andreas Mast kommer att vara huvudansvarig revisor om arsstamman valjer Ernst
& Young AB som revisor.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
(punkt 15)

Styrelsen for Nederman Holding foreslar att arsstimman 2022 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. | forhallande till nuvarande riktlinjer innebar forslaget att bolaget har lagt till
hallbarhetsmal kopplade till verksamheten avseende kriterier for rorlig ersattning. | évrigt ar riktlinjerna
ofdrandrade.

Dessa riktlinjer omfattar Nedermans koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2022.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Nedermans affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att vara “the Clean Air Company”, och att anvdanda Nedermans expertis inom
industriell luftrening samt dess I6sningar och tjanster for att skydda méanniskor, planeten och produktion fran
skadliga effekter av industriella processer. Pa sa satt bidrar Nederman till sdkrare arbetsplatser, effektiv
produktion och betydande miljoférdelar. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med Nedermans riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmaéssig ersattning, sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information om
bolagets affarsstrategi, se www.nedermangroup.com.

| bolaget har inrattats ett |angsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Programmet har foreslagits till och
beslutats av bolagsstamman vartannat ar, och beslutades senast vid arsstamman 2021 och omfattas darfor inte
av dessa riktlinjer. Programmet omfattar medlemmar i koncernledningen. Det prestationskrav som anvands for
att bedéma utfallet av programmet ar ackumulerat resultat per aktie, och har darmed en tydlig koppling till
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affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmet
uppstaller vidare ett krav pa trearig innehavstid.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmadssig och far bestd av féljande komponenter: fast 16n, rérlig ersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Ersattningsutskottet ska félja och utvardera
ersattningar till ledande befattningshavare, med reservation for att all ersattning till verkstallande direktéren
ska beslutas av styrelsen.

Fast I6n
Fast |6n utbetalas for fullgott arbete.

Roérlig ersdttning

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till férutbestamda, valdefinierade och matbara finansiella kriterier.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig ersattning ska matas under en period om ett ar. Den rorliga
ersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta lonen under matperioden fér
verkstallande direktoren och hégst 30 procent av den sammanlagda fasta I6nen under matperioden for dvriga
ledande befattningshavare. Kriterierna for rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till koncernens
I6nsamhet, rorelsekapitalets utveckling och hallbarhetsmal som ar kopplade till verksamheten. Rorlig
ersattning kan dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och eftersom Nedermans
affarsstrategi ar att vara “the Clean Air Company” genom att skydda manniskor, planeten och produktion fran
de skadliga effekterna av industriella processer, kommer kriterierna for rorlig ersattning, vilka ar kopplade till
forsaljningen av bolagets l16sningar och tjanster inom industriell luftrening, oundvikligen att fraimja bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Annan rérlig erséttning

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, férutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast utgar pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utoéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Det ligger i sakens natur att ersattning for extraordindra omstandigheter inte &r méatbara, men
mojligheten for styrelsen att besluta om sadan ersattning bedoms viktig av styrelsen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser. Sadan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges mer an en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsférmadner

For verkstallande direktoren ska pensionsféormaner vara premiebestamda. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrundande l6nen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsférmaner vara baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestamda,
om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som
foljer av den kontraktuella ITP-planen eller &r premiebestamda ska uppga till hogst 35 procent av den
pensionsgrundande I6nen, om inte andra premienivaer galler enligt tillamplig ITP-plan.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Andra férmdaner
Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och sjukvardsforsakring och bilformaner. Sadana

formaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga [6nen.

Kriterier fér utdelning av rérlig ersattning m.m.



Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare. Nar
matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna for utdelning av rorlig ersattning
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig ersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
bedémningen. Savitt avser finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller
vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis
aterkrdva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphoérande av anstillning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 24 manader fér den verkstallande direktéren
och tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Fast |16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva ar for verkstallande direktéren
och ett ar for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstéllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har tidigare inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktieagarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare.

Forslag till beslut om (A) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier och (B)
overlatelse av egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om forvarv respektive dverlatelse av egna aktier enligt nedan.
Bakgrund

Styrelsen bedémer att det under perioden fram till ndsta arsstdamma kan uppkomma situationer dar det finns
behov av att aterkopa aktier och att 6verlata dem. Detta kan exempelvis aktualiseras inom ramen for



industriella forvarv och annan strukturell utveckling av Nederman-koncernens verksamhet samt for att
sakerstalla bolagets forpliktelser med anledning av Nedermans incitamentsprogram.

(A) Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstamman 2023 besluta om forvarv av egna aktier enligt féljande:

(i) Forvarv av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och lagsta saljkurs.

(ii) Forvarv av egna aktier far ske sa att Bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar till hogst
tio (10) procent av samtliga aktier i Nederman.

(B) Styrelsens forslag till bemyndigande att verlata egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstamman 2023 besluta om 6verlatelse av egna aktier enligt féljande:

(i) Overlatelse far ske av hogst s& manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten fér styrelsens
beslut och vilka inte kravs for leverans av aktier i enlighet med bolagets incitamentsprogram.

(ii) Overlatelse av aktier far ske p& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta séljkurs.

(iii) Overlatelse av aktier far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen vid férvérv av bolag
eller rorelse eller vid fusion, varvid vederlaget ska motsvara aktiens beddmda marknadsvarde.

(iv) Ersattning for 6verlatna aktier far erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning
mot fordran pa bolaget.

(v) Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt.

Syftet med bemyndigandena och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa en
beredskap for styrelsen att helt eller delvis finansiera industriella férvarv, innefattande betalning med egna
aktier, och att mojliggéra annan strukturell utveckling av Nederman-koncernens verksamhet. Syftet ar vidare
att sakerstdlla bolagets forpliktelser med anledning av Nedermans incitamentsprogram.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 16 kraver att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Upplysningar pa arsstimman

Aktiedgare har ratt till vissa upplysningar pa arsstamman. Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon
aktiedgare begdr det och styrelsen anser att det kan ske utan vadsentlig skada for bolaget, lamna upplysningar
om dels férhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som
kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Handlingar

Valberedningens forslag och motiverade yttrande tillsammans med information om samtliga styrelseledaméter
som foreslagits till styrelsen for bolaget kommer att finnas tillgdngliga pa bolagets hemsida
www.nedermangroup.com. Styrelsens rapport over ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen,
styrelsens fullstandiga forslag till beslut, arsredovisning och revisionsberattelse samt revisorns yttrande om
huruvida arsstimmans riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts kommer att finnas
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida senast den 4 april 2022 och skickas till de aktiedgare som sa
begar.

Antalet aktier och réster
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Nederman

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och réster i bolaget till 35 146 020. Bolagets
innehav av egna aktier uppgar till 52 924, vilka inte berattigar till rostratt sa lange bolaget innehar aktierna.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Program
16.45 Registrering paborjas
17.00 Stamman borjar

Med syfte att fortsatt begransa spridningen av Covid-19 kommer det inte vara nagra arrangemang fore
stamman.

Helsingborg i mars 2022
Nederman Holding AB (publ)
Styrelsen
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