Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Nederman Holding Aktiebolag ("Nederman” eller “bolaget”) foreslar att arsstdmman
2020 beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar Nedermans koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman

Riktlinjernas framjande av Nedermans affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att vara "the Clean Air Company”, och att anvanda Nedermans
expertis inom industriell luftrening samt dess I16sningar och tjanster for att skydda manniskor,
planeten och produktion fran skadliga effekter av industriella processer. Pa sa satt bidrar Nederman
till sdkrare arbetsplatser, effektiv produktion och betydande miljéfordelar. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Malsdttningen med Nedermans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information om
bolagets affarsstrategi, se www.nedermangroup.com.

| bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Programmet har foreslagits
till och beslutats av bolagsstimman vartannat ar, och beslutades senast vid arsstamman 2019 och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmet omfattar medlemmar i koncernledningen. Det
prestationskrav som anvands for att bedoma utfallet av programmet ar ackumulerat resultat per
aktie, och har ddarmed en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Programmet uppstéller vidare ett krav pa trearig
innehavstid.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera ersattningar till ledande befattningshavare, med
reservation for att all ersattning till verkstallande direktéren ska beslutas av styrelsen.

Fast I6n
Fast |6n utbetalas for fullgott arbete.

Rérlig ersdttning

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda, valdefinierade och matbara finansiella
kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska matas under en period om ett
ar. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta I[6nen under
matperioden for verkstallande direktéren och hogst 30 procent av den sammanlagda fasta lonen
under matperioden for évriga ledande befattningshavare. Kriterierna for rorlig ersattning ska
huvudsakligen relatera till koncernens [6nsamhet och rorelsekapitalets utveckling. Rorlig ersattning
kan dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och eftersom Nedermans


http://www.nedermangroup.com/

affarsstrategi ar att vara “the Clean Air Company” genom att skydda manniskor, planeten och
produktion fran de skadliga effekterna av industriella processer, kommer kriterierna for rorlig
ersattning, vilka ar kopplade till férsaljningen av bolagets |6sningar och tjanster inom industriell
luftrening, oundvikligen att framja bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet.

Annan rérlig ersdttning

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast utgar pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte overstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arliga |l6nen samt ej utges mer an en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsférmdner

For verkstdllande direktoren ska pensionsformaner vara premiebestdamda. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande l6nen. For Ovriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller
vara premiebestamda, om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande.
Pensionspremier som foljer av den kontraktuella ITP-planen eller &r premiebestdmda ska uppga till
hogst 35 procent av den pensionsgrundande I6nen, om inte andra premienivaer galler enligt
tillamplig ITP-plan.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt maojligt ska
tillgodoses.

Andra férmadner
Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsforsakring och bilféormaner.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga lonen.

Kriterier for utdelning av rérlig ersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare. Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna
for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig ersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig ersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen. Savitt avser finansiella
kriterier ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara féremal for
uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha maojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 24 manader for den verkstéllande
direktéren och tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Fast [6n under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva
ar for verkstallande direktdren och ett ar for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppséagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag.



Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har |16n och anstéallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har tidigare inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Overgangsbestimmelser tillimpliga for rsstimman 2020

| arsredovisningen for 2019, not 22, redovisas den totala kostnadsférda ersattningen till ledande
befattningshavare, inklusive tidigare ingangna ataganden vilka annu inte har forfallit till betalning.



