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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Nederman Holding AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte iHelsingborg, Sverige. Nederman noterades pd Nasdag
Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014
registrerat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tilldmpar sdsom noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprdttats i
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Koden samt andra
tilldmpliga svenska lagar och regler. Utover regler som foljer av
lag eller annan forfattning anvander Nederman interna styr-
instrument som ocksa dr till grund fér koncernens bolags-
styrning, daribland bolagsordningen, styrelsens arbetsord-
ning, VD-instruktion, policydokument och koncernens upp-
forandekod. Bolagsordningen och koncernens uppfdorandekod
finns tillgdngliga pa nedermangroup.com och policydokument
finns tillgdngliga pd koncernensintrandt.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstdmma, styrelsen och verkstdllande direktSren samt
koncernledningeniNedermanienlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, bolagsordning-
en och styrelsens arbetsordning. Med hdnsyn till Nedermans
koncernstruktur dr sammansdttningen av styrelser i operativa
dotterbolag, ofta med representanter fran koncernledningen,
ytterligare endelistyrningenavkoncernen.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2023 hade bolaget 4.569 aktiedgare. Invest-
ment AB Latour var stdrsta dgare med 29,98 procent av aktier-
na, Neudi Kapital AB dgde 10,03 procent, IF Skadeforsakring AB
(publ) agde 9,90 procent och Swedbank Robur Fonder AB dgde
8,90 procent. De tio storsta aktiedgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 80,29 procent av aktierna. Utldndska investerares
dgarandelvar 16,45 procentav aktierna. For ytterligareinforma-
tionomaktien och aktiedgare, se sidornal42-143.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman dr det hdgsta beslutande organet ddr aktie-
dgarna utdvar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststallelse av resultat- och balansrdkningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstdllande direktoren, val av styrelse, styrelsens ordférande
ochrevisorersamtersattningtill styrelse ochrevisorer. Arsstam-
man hdllsiHelsingborgden 24 april 2023. Vid stamman deltog 60
aktiedgare vilket representerade 77,91 procent av antalet aktier
ochrdsteribolaget.

Stamman faststallde resultat- och balansrakning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrakning, samt beviljade ansvarsfri-
het at styrelseledamdterna och verkstdllande direktoren. Stam-
man beslutade att disponera vinst i enlighet med forslaget till

vinstdisposition,innebdrandeattutdelningforverksamhetsaret
2022 skulle skemed 3,75kronor peraktie motsvarande 131,6 Mkr
ochattinyrakningskulle dverforas 491,9 Mkr.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om Gver-
latelse av egna aktier under LTI-program 2021-2022 samt om
bemyndigande forstyrelsenattforvarvasamt dverldta bolagets
egna aktier. Stamman beslutade dven att godkdnnande styrel-
sensrapportoverersdttningar.

Stamman beslutade i enlighet med férslaget i kallelsen att valja
sex styrelseledamoter. Enligt valberedningens forslag beslots
omval av Gunilla Fransson, Ylva op den Velde Hammargren, Sven
Kristensson, Johan Menckel och Sam Strémerstén samt nyval av
Anders Borg som ledaméter i styrelsen. Till styrelsens ordforan-
devaldesJohan Menckel.

Den 3 februari 2023 kommunicerades att Anna Kinberg Batra
lamnade sitt uppdrag som styrelsemedlem som en foljd av att
regeringen utsett henne till landshévding for Stockholms lan.
Efter det att Anna Kinberg Batra lamnade styrelsen bestod den
avfemledamoter och darmed uppfylldeskravenibolagsordning-
en gdllande antalet ledamdter dven intill dess att Anders Borg
tilltradde i samband med arsstamman den 24 april.

VALBEREDNING

Arsstamman 2019 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsattande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen besta av en
representant franvaroch enavde fyrastorstadgarnasamt sty-
relsens ordférande. Om ndgon av de fyra stérsta dgarna avstar
fransinrattattutserepresentanttillvalberedningen sagdrratt-
envidaretillistorleksordningndstaaktiedgare. Valberedningens
uppgifter ska vara att infor arsstdmman forbereda val av ord-
forande och Ovriga ledamdter av styrelsen, val av ordférande
vid stdmma, arvodesfragor och dartill hérande fragor, samt i
forekommande fall, valavrevisor.

Enligt drsstammans riktlinjer for valberedningens arbete har
Ossian Ekdahl, Investment AB Latour (ordf.); Henrik Forsberg
Schoultz, Neudi Kapital AB; Fredrik Ahlin, IF Skadefdérsakring AB
samt Oscar Bergman, Swedbank Robur utsetts till valberedning
infor arsstamman 2024. Johan Menckel, ordférande i Nedermans
styrelse, ar adjungerad i valberedningen. For fragor rorande val-
beredningens arbete hdnvisas till ossian.ekdahl@gmail.com.

STYRELSEN

Styrelsen ar, efter bolagsstamman, bolagets hdgsta beslutan-
de organ. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att besluta om
bolagets affarsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur
samtbolagets organisation ochfdrvaltningavbolagetsangeldg-
enheter. | styrelsens allmdnna dtaganden ligger dven att fortlo-
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pande beddma bolagets ekonomiska situation samt att godkdn-
na bolagets affdrsplan. | det allmdnna dtagandet ligger att det
dr styrelsen som beslutar i Gvergripande fragor som till exempel
bolagets strategi, forvarv, storre investeringar, avyttringar,
avgivande av arsredovisning och delarsrapporter samt tillsatt-
ning av verkstallande direktdren.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
padetkonstituerande styrelsesammantrddet. Arbetsordningen
anger hur arbetet i férekommande fall ska fordelas mellan sty-
relsens ledamater, hur ofta styrelsen ska sammantrada samt i
vilken utstrackning ev. suppleanter ska deltai styrelsens arbete
och kallas till sammantrdden. Vidare reglerar arbetsordningen
styrelsens dligganden, beslutsforhet, ansvarsfordelning mel-
lan styrelsen och den verkstdllande direktéren m.m. Styrelsen
sammantrdder efter en i forvdg beslutad drsplan. Utéver dessa
moten kan ytterligare méten arrangeras vid handelser av osed-
vanlig vikt. Styrelseordforanden och verkstdllande direktoren
har utdver styrelsesammantradena en I0pande dialog kring for-
valtningenavbolaget.

En gang per ar utvdrderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgor ledande befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s.
enbredaregruppavanstdllda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stallning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt
har under 2023 lagts pa atgarder for att 6ka lonsamheten i under-
presterande marknader sasom Kina, i en utvecklad serviceaffar,
investeringar gdllande uppgradering av koncernens produktion
och logistik samt inom digitala satsningar. Aven den ékade geo-
politiska osakerheten har varit fraga for styrelsens arbete under
aret, Styrelsen hade under 2023, utdver det konstituerande

sammantrddet, sex protokollférda mdten och har under 2024
hittills haft tva protokollforda moten. Arsstdmman 2023 beslu-
tade att styrelsearvode ska utgd med sammanlagt 2 009 000
kronor till att fordelas med 773 000 till styrelsens ordforande
och vardera 309 000 kronor till ovriga drsstdammovalda ledamd-
termedundantagavverkstdllande direktdren. Vidare beslotsatt
arvode till revisionsutskott utgar med 108 000 kronor till ord-
forande och med 71 000 kronor till ledamot samt att arvode till
ersattningsutskott utgar med 54 000 kronor till ordférande och
med 27 000 kronor till ledamot.

Som framgar av bolagsordningen har bolagsstamman full beslu-
tanderatt vid val av styrelsemedlemmar och det finns inga andra
bestammelser hanforliga till tillsdttande och entledigande av
styrelsemedlemmar. Styrelsens ledamaoter vdljs arligen av ars-
stamman for tiden intill dess ndsta arsstdmma hallits. Styrelsen
skabestdavldgsttre och hdgstdttaordinarie ledam&ter och kan
kompletteras med hdgst tre suppleanter. Harutdver kan tillkom-
ma arbetstagarrepresentanter. De av stamman valda ledamo-
terna ar alla, férutom Johan Menckel, oberoende i férhallande
till storre aktiedgare och alla, med undantag av verkstdllande
direktdren, ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsen uppfyller dérmed Kodens krav pa oberoende
ledamater. Ledamoterna presenteras pa sidan 76 och pa neder-
mangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en
detaljerad utvardering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansdttning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen
har tagit del av den skriftliga utvdrdering som gjorts av styrel-
sens arbete samt dartill erhallit en redogorelse Gver styrelsear-
betet franstyrelsens ordforande.



BOLAGSSTYRNING

Under huvuddelen av 2023 har Nedermans styrelse bestatt av
sexledamétervaldaav drsstdmman 2023. Den 3 februarildmna-
de AnnaKinberg Batra sitt uppdrag som styrelsemedlem som en
foljd av att regeringen utsett henne till landshovding for Stock-
holms lan. Efter det att Anna Kinberg Batra lamnade styrelsen
bestoddenavfemledamdterintilldessatt AndersBorg tilltradde
i samband med drsstdmman den 24 april. Verkstallande direkto-
reningdristyrelsen. Finansdirektoren ingar inte i styrelsen men
deltar somregelvid styrelsesammantradena som foredragande.
Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa ledningen av
bolaget.

Ndrvaro pastyrelsesammantraden
= AndersBorg 4 av4mojliga
= GunillaFransson 6av6mojliga
= YlvaopdenVelde Hammargren 5avemdjliga

= SvenKristensson 6av6e mojliga

Johan Menckel 6av6e mojliga

= SamStrémerstén 6av6e mojliga
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande
direktoren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruk-
tion for verkstdllande direktdren. Verkstdllande direktdren dr
ansvarig for genomforande av affarsplanen samt den I6pande
forvaltningen av bolagets angeldgenheter liksom den dagliga
verksamhetenibolaget.Dettainnebdrattverkstdllande direkto-
rendgerrattattfattabeslutide fragorvilkakanansesfallainom
ramen for den I6pande forvaltningen av bolaget. Den verkstal-
lande direktoren far dessutom vidta atgdrder utan styrelsens
bemyndigande som, med hansyn till omfattningen och arten av
bolagetsverksamhet, dravosedvanligbeskaffenhetelleravstor
betydelse ochstyrelsensbeslutinte kanavvaktas utanvdsentlig
oldagenhet for bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstal-
lande direktoren reglerar dven dennes ansvar for rapportering
tillstyrelsen. Styrelsenerhaller manatligen skriftliginformation i
formavenmanadsrapportinnehallande uppfoljningavordersta-
tistik, forsaljning, operativa resultat, rorelsekapitalets utveck-
ling samt resultatrakning, finansiell stdllning och kassaflodes-
rapport. Vidare innehdller materialet verkstdllande direktorens
och finansdirektdrens kommentarer, exempelvis om de olika
marknaderna.

Ledningenutarbetarvarjedrettforslag pa strategisomdiskute-
ras och antas pa det sista styrelsesammantradet under hosten.
Arbetet med affdrsplan, inklusive budget for ndstkommande ar,
bedrivs normalt "bottom-up” och baseras pa strategin. Verkstdl-
landedirektérenochfinansdirektorenféredrarférslag pdaffars-
planen for styrelsen. Efter diskussion kring affarsplanen antas
den normalt pa det sista styrelsesammantradet under hosten.
Vidare gor bolaget en manatligen uppdaterad prognos.

UTSKOTT

Ersdttningsutskottet: Fragor angdende Inesdttning och for-
maner for verkstdllande direktoren och ledande befattningsha-
vare hanterasochavgdrsaversdttningsutskottet. Dettautskott
bestaravjohan Menckel (ordf.) och GunillaFransson. Utskottet dr
ett organ inom bolagets styrelse med uppgift att bereda fragor
om ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledning-

en samt utarbeta de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som styrelsen ska foresla arsstdmman att besluta
om. Ersattningsutskottets bada ledamé&ter har under 2023 haft
ettprotokollfort mote.

Radande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antogs padrsstamman 2023, Riktlinjerna presenterasiavsnittet
"Ersattningartillledande befattningshavare”.

Revisionsutskottet: Revisionsutskottets framsta syfte dr att
utdva tillsyn dver koncernens ekonomiska redovisning och rap-
portering samt dver revisionen av bokslutet. | revisionsutskot-
tets uppgifter ingar bland annat att svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra koncernens finansiella
rapporteringgenomattgranskadeldrsrapporter, drsredovisning
och koncernredovisning. Revisionsutskottet ska dven bereda
fragor om upphandling av revision och andra tjdnster fran revi-
sorn samt bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor som
ska behandlas av styrelsen. Revisionsutskottets arbete styrs av
enarbetsordningsom antagitsavstyrelsen. Utskottet harunder
2023 sammantrdtt vid fem tillfdllen och under 2024 har hittills
ett protokollfért mote hallits. Bolagets revisor deltog vid dessa
tillfdllen. Den 14 februari 2024 informerade bolagetsrevisorhela
styrelsen om resultatet av sitt arbete och lamnade en redogd-
relse for drets revision och sin syn pd bolagets interna kontroll-
system utan ndrvaro fran nagon i bolagsledningen. Revisions-
utskottet har under 2023 intill drsstdmman den 24 april utgjorts
av styrelseledamdterna Ylva op den Velde Hammargren (ordf.)
och Sam Stromerstén och efter drsstdamman av Anders Borg
(ordf), Ylvaopden Velde Hammargren och Sam Stromerstén.

Ndrvaro parevisionsutskottets sammantraden
= AndersBorg 5av5mdjliga
= YlvaopdenVelde Hammargren 6av6mdjliga
= SamStromerstén 6av6mdjliga
REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokfdring
samtstyrelsens och verkstdllande direktorens férvaltning. Revi-
sorn ska efter varje rdkenskapsar ldmna en revisionsberattelse
till bolagsstdmman. Arsstamman utser fr.o.m. drsstamman 2011
revisor(er) pa ett ar, Pa arsstdmman 24 april 2023 beslutades i
enlighet med valberedningens forslag om omval av det regist-
rerade revisionsbolaget Ernst & Young AB for tiden fram till slu-
tet av drsstamman 2024 med auktoriserade revisorn Andreas
Mast som huvudansvarig revisor. Andreas Mast dr auktoriserad
revisor och medlem av FAR. Andreas Mast har lang erfarenhet av
granskningavnoterade bolagochbolagiinternationell miljé. Han
ar idag ansvarig revisor for bl.a. Gunnebo, Lindex, Revolution-
race och VBG Group. Bolagets revisor granskar arsbokslut och
arsredovisning samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner
forattuttalasigomredovisningen samt styrelsens och VD:s for-
valtning. Arsstdmman 2023 beslét att revisorerna ersatts enligt
|[dpande rakning. Arvode for 6vriga uppdrag till Ernst & Young AB
forutom revisionsuppdraget uppgick under 2023 till 1,3 Mkr och
avsag huvudsakligen granskning av niomdnadersrapporten och
hallbarhetsrapporten samtandrarevisionsndratjdnster,



ERSATTNINGARTILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 24 april 2023 antog de av styrelsen foreslagna
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare. | for-
hallande till tidigare riktlinjer innebar detta att bolaget dndrat
uppldgget vad gdller langsiktig rorlig ersdttning for ledande
befattningshavare enligt "Langsiktigt rorlig ersdttning” nedan.
Riktlinjerna omfattar Nedermans koncernledning. Ersattningen
ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponen-
ter: fast 16n, rorlig ersattning, pensionsformaner och andra for-
maner. Fast10n utbetalas for fullgottarbete.

Arlig rérlig ersattning (“STI"). Det kortsiktiga incitamentet ska
vara kopplat till forutbestamda, valdefinierade och mdtbara
finansiella kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig ersattning ska mdtas under en period om ett rakenskaps-
ar (prestationsperiod). STI far uppgad tillhtgst 50 procent av den
sammanlagda fasta Iénen under prestationsperioden for verk-
stallande direktéren och for dvriga ledande befattningshavare.
Kriterierna for STI ska huvudsakligen relatera till koncernens
I6nsamhet, rorelsekapitalets utveckling och hallbarhetsmal som
dr kopplade till verksamheten. STl kan dven vara kopplad till indi-
viduellakriterier.Kriteriernaskavarautformade saattde framjar
bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Langsiktigrorligersattning ("LTI")

STl ska kompletteras med ett langsiktigt incitament kopplat till
aktiekursutvecklingen. Genom att koppla LTI till aktiekursut-
vecklingen skapas intressegemenskap med aktiedgarna som
syftar till att framja bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intres-
senochvdrdeskapande.

LTI-utbetalningen ska vara féremal fér dtagande fran ledande
befattningshavaren att investera LTl-utbetalningen i Neder-
man-aktier utan onddigt drojsmal och att behdlla sddana aktier
iminsttredr.

STloch LTIsomvarje ar utbetalas till ledande befattningshavare
far sammanlagt inte uppga till mer dn 150 procent av den tota-
la fasta Iénen for VD och hogst 100 procent av den totala fasta
|onen for dvrigaledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersdttning kan utgd vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordindra arrange-
mang dr tidsbegransade och endast utgar pa individniva anting-
enisyfteattrekryteraellerbehdllabefattningshavare, eller som
ersdttning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen
samtejutges merdnengang peraroch perindivid.

Forverkstdllande direktoren ska pensionsformanervarapremie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppgatillhtgst 35 procentavden pensionsgrundande I6nen. For
6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestam-
da, om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspre-
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mier som foljer av den kontraktuella ITP-planen eller dr premie-
bestdmda ska uppaa till hogst 35 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen, om inte andra premienivaer gdller enligt tilldmplig
ITP-plan.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsdkring och bilférmaner. Sddana férmaner far samman-
lagtuppgatillhogst 20 procent av den fasta drligalonen.

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst 24 manader for den verkstdllande direktoren och tolv
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Fast 16n under
uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar for
verkstdllande direktéren och ett ar for 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida
far uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan rdtt till
avgangsvederlag.

Beslutom dverlatelseavegna
aktierunderLTI-program2021-2022

Arsstamman den 24 april 2023 beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag om Gverldtelse av egna aktier under LTI-program
2021-2022. LTI-program 2021-2022 avslutades planenligt 31
december2022 ochtiobefattningshavare erhéllbonusienlighet
med programvillkoren. Styrelsens forslag innebar att Nederman
Holding AB dverldt 12 325 egna aktier till deltagarna som ska
inneha aktiernaunder minsttreadr.

Bemyndigande forstyrelsenatt

forvdrvaoch dverldatabolagets egnaaktier

Arsstamman den 24 april 2023 beslutade vidare i enlighet med
styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att forvdrva
samt Overldta bolagets egna aktier. Bemyndigandet innebdr att
styrelsen harratt attvid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till drsstamman 2024 besluta om férvarv av egna aktier respek-
tive Overlatelse av egna aktier. FOrvarv av egna aktier far ske pa
Nasdag Stockholm till ett pris inom ett intervall mellan hdgsta
kopkurs respektive ldgsta sdljkurs och bolagets innehav av egna
aktier far sammanlagt hogst uppga till tio procent av samtliga
utestdende aktier. Overl3telse av egna aktier far ske med hégst
sa manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for sty-
relsens beslut ochvilkainte kravs for leverans av aktierienlighet
med bolagets incitamentsprogram. Overlatelse av egna aktier
far ske pa Nasdag Stockholm och som betalning av képeskilling
vid forvarv av bolag eller rorelse eller vid fusion varvid vederla-
get ska motsvara aktiernas marknadsvarde och kan erldggas
kontant, med apportegendom ellergenomkvittning mot fordran
pd bolaget. Overldtelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrdtt.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av moderbolagets styrel-
seochkancernledning.Deninternakontrolleninomkoncernendr
utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen
finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och befogen-
het enligt koncernens struktur. Basen for den interna kontrollen
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avseende den finansiella rapporteringen utgors av den dvergri-
pande kontrollmiljon med organisation, beslutsvdgar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats. Inom
koncernen dr de mest vdsentliga bestandsdelarna dokumente-
radeiformavinstruktioner och policysinom finans, etik (Code of
Conduct), kommunikation, IT sékerhet, integritet, hallbarhet och
kvalitet, visselblasning, export och sanktion, antikorruption och
bedrdgeri, konkurrensbegrdnsning, mangfald, hdlsa och sdker-
het, logistik, riskhantering, ersdttning samt attestinstruktio-
ner. Styrelsen har, med anledning av de av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning foreslagna dndringarna i Koden gallande krav pa
formaliserade rutiner som sdkerstaller att fastlagda principer
for hallbarhetsrapportering efterlevs samt att bolagets hall-
barhetsrapportering dr upprdttad i 6verensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag, under hésten pabérjat sitt arbete for att sakerstalla att
dessakrav uppfylls.

Nederman harenenkeljuridisk och operativ strukturoch utarbe-
tade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer upp orga-
nisationens beddémning av den interna kontrollen, bland annat
genom ledningens rapportering till revisionsutskottet samt
genom kontakter med Nedermans revisorer. Styrelsen har valt
attintehandgonsarskildinternrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstalla den interna kontrollen
finns saval automatiserade kontroller som exempelvis behérig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller samt manuella
kontrolleriform avavstamningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoéljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en dvergripande bekrdftelse
parapporteringenskvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys och instruktioner halls I6pande uppdaterade och
kommunicerasielektronisk eller tryckt form. Fér kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sakerstdlla att bolagets informationsskyldighe-
terefterlevs pd ettkorrekt och fullstdandigt satt.

Hallbarhet. Nedermans affdrsstrategiprocess innehdller ett
tydligt fokus pa hallbarhet vilket férankras med moderbolagets

styrelse. Vid varje styrelsesammantrade redogdr bolagets VD
for sociala, miljomassiga och ekonomiska forflyttningar inom
"The Clean Air Journey”, en resa dar fokus ligger pa att skapa
framtidens Idsningar inom luftrening och miljoteknik. Minst ett
arligt styrelsesammantrdde genomfors pa ndgon av Nedermans
utvecklingsenheter och/eller hos nyckelkunder vilket ger majlig-
het att informera om och diskutera miljomdssig, social och eko-
nomisk framdrift for“The Clean AirJourney”.

Nedermans affdrsstrategiprocess 2023 innefattade ett fordju-
pat arbete i koncernledningen rérande hallbarhet. De bolags-
overgripande hallbarhetsrelaterade nyckeltalen och fokuspunk-
terna presenterades for koncernledningen av divisionscheferna
vid vart tredje koncernledningsmote. Processen innebdr att hall-
barhetsarbetet standigt utvarderas och forbattras vilket mojlig-
gbrengodspridningavinsatserinom koncernen.

Under 2023 genomforde Nederman férberedande arbete gal-
lande Europakommissionens direktiv Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), vilket omfattar Nederman fran och
med 1 januari 2024. Darutdver utvidgade Nederman sitt arbetet
gdllande EU:s taxonomiférordning och rapporterar nu dven pa
malfyra: Overgdngtillen cirkuldr ekonomi.

Uppfdljning. Verkstdllande direktoren ansvarar for att den
interna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapportering-
en analyseras manatligen pa detaljnivd. Styrelsen har vid sina
sammantraden behandlat bolagets ekonomiska situation och
har dven fatt avrapportering fran bolagets revisorer av deras
iakttagelser.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen dr bland annat fastslaget bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse till
bolagsstdmma ska ske, drendebehandling under drsstamma och
var stdmman ska hallas. Bolagsstdmman har full beslutanderdtt
avseende forandringar av bolagsordningen. Den nu gdllande
bolagsordningen antogs pa arsstamman den 27 april 2020 och
finns pa bolagets hemsida www.nedermangroup.com och i ars-
redovisningen for 2023 pa sidan 145.



